
高度人材養成のための          　           　　　　　　　　　　大学院プログラム

受
講
の
成
果

　

こ
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
、
デ
ィ
ス
カ

ッ
シ
ョ
ン
が
多
い
と
聞
い
て
い
た
の

で
ぜ
ひ
参
加
し
た
か
っ
た
。

(

商
社 

業
務
部
主
任
）

体
系
的
に
学
べ
る

情
報
交
換
で
き
る
人
脈
作
り

学
ぶ
意
欲
が
で
き
た

考
え
る
手
法
、

考
え
方
の
多
様
性
が
学
べ
た

自
分
の
考
え
方
が
変
わ
っ
た

　

現
在
海
外
子
会
社
の
管
理
・
サ

ポ
ー
ト
業
務
を
担
当
し
て
い
る
の

で
、
逆
の
立
場
か
ら
海
外
子
会
社

の
経
営
者
に
必
要
な
能
力
や
役
割

を
勉
強
し
た
い
と
思
っ
た
。

(

商
社 

経
営
企
画
部
部
長
代
行
）

　

改
め
て
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
、
地

域
の
文
化
、
海
外
に
焦
点
を
当
て

た
専
門
の
教
育
、
基
礎
理
論
を
学

ば
せ
な
い
と
い
け
な
い
と
感
じ
た
。

(

商
社 

人
事
課
長
）

　
ひ
き
だ
し
が
増
え
た
と
感
じ
る
。

(

製
造
業 

営
業
部
長
）

　

授
業
と
し
て
は
シ
ン
キ
ン
グ

チ
ャ
ー
ト
が
よ
か
っ
た
。
非
常
に

分
か
り
や
す
か
っ
た
し
、
合
宿
の

と
き
に
グ
ル
ー
プ
で
や
り
、
発
表

も
あ
っ
た
の
で
非
常
に
勉
強
に
な

り
、
い
ろ
い
ろ
使
っ
て
い
る
。

(

製
造
業 

営
業
部
部
長
）

　

日
本
で
海
外
の
事
業
会
社
を
見

る
側
に
と
っ
て
も
、
必
要
に
役
立

つ
プ
ロ
グ
ラ
ム
だ
と
強
く
思
っ
た
。

プ
ロ
グ
ラ
ム
で
得
た
知
識
で
、
何

故
海
外
で
は
そ
う
な
る
の
か
を
再

確
認
で
き
た
。[

異
文
化
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン]

の
テ
キ
ス
ト
を
利

用
さ
せ
て
も
ら
っ
て
い
る
。

(

商
社 

経
営
企
画
部
部
長
代
行
）

　
個
人
と
し
て
一
番
大
き
い
の
は

受
講
生
の
皆
さ
ん
の
人
脈
。

(

商
社 

　
代
）

　
今
ま
で
は
、『
会
計
は
経
理
・

総
務
で
や
れ
ば
よ
い
』
と
い
う
考

え
で
、
人
に
任
せ
て
い
た
。
プ
ロ

グ
ラ
ム
で
の
勉
強
後
は
、
細
か
い

計
算
で
は
な
い
会
計
の
全
体
像
が

見
え
、
会
計
担
当
者
へ
も
意
見
を

い
え
る
よ
う
に
な
っ
た
。
経
営
者

と
し
て
の
視
点
で
見
ら
れ
る
よ
う

に
な
っ
た
。
大
学
の
先
生
の
話
の

方
が
、
学
問
と
し
て
の
厚
み
が

あ
っ
て
よ
い
。(
建
設
業 

取
締
役
）

　
実
務
家
の
先
生
の
、
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
の
取
り
方
や
発
言
の
仕
方

考
え
方
な
ど
の
話
を
聞
き
、
自
分

の
考
え
方
も
変
わ
っ
た
。
部
下
の

前
で
の
振
る
舞
い
な
ど
も
気
を
付

け
る
よ
う
に
な
っ
た
。

(

商
社 

営
業
部
長
）

　

考
え
る
た
め
の
手
法
を
教
わ
り

仕
事
に
活
か
し
問
題
を
あ
ぶ
り
だ

し
て
解
決
に
至
っ
た
。
海
外
の
文

化
背
景
を
学
び
、
日
々
の
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
中
で
一
歩
引
い

て
考
え
る
き
っ
か
け
に
な
っ
た
。

(

輸
入
販
売
商
社 

総
合
管
理
部
）

　

海
外
子
会
社
の
経
営
者
と
し
て
、

新
た
な
視
点
で
会
社
の
運
営
を
考

え
ら
れ
た
。
色
々
な
講
義
、
他
の

人
々
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

を
含
め
実
践
的
な
知
識
や
考
え
方

を
学
べ
た
。(

商
社 

総
務
課
長
）

　
異
文
化
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
、

デ
ザ
イ
ン
な
ど
も
含
め
て
海
外
だ

け
で
な
く
国
内
で
仕
事
を
す
る
上

で
も
思
考
方
法
の
ノ
ウ
ハ
ウ
と
し

て
、
会
社
に
還
元
で
き
る
も
の
だ

と
思
っ
た
。

(

製
造
業 

総
務
課
長
）

　

考
え
方
の
多
様
性
が
学
べ
た
。

数
少
な
い
同
世
代
の
人
達
に
も
刺

激
を
も
ら
え
た
。
普
段
関
わ
る
機

会
の
な
い
経
営
者
の
話
が
聞
け
た

の
は
大
き
か
っ
た
。

(

商
社 

営
業
事
務
）

参
加
動
機

履修証明プログラム ※
START 半年 1クール GOAL

本プログラムは、３段階の体系性を有しています。具体的には、「実践基礎教育プログラム」は、実務家教員等による演習・講義であり、海外におけるマネジメントの基礎を
学習します。「専門教育プログラム」は、大学教員による専門的な講義であり、グループワークやディスカッションも取り入れることにより、教育効果の高い授業を行います。
「実践応用教育プログラム」では、実務家教員等による演習であり、経営者の視点・考え方を学びます。

実践基礎教育プログラム

◇ 異文化コミュニケーション 　◇ 経営戦略
◇ 経営者のためのシンキングチャートの活用
◇ マーケティング戦略　　 　　◇ 組織・運営戦略
◇ 子会社経営で直面する課題      

6 科目　42時間

教育プログラムの概要

　

ど
う
い
っ
た
勉
強
が
必
要
な
の

か
、
ど
ん
な
レ
ベ
ル
で
勉
強
で
き

る
の
か
、
社
長
と
し
て
知
っ
て
お

く
べ
き
だ
と
考
え
受
講
を
決
め
た
。

(

商
社 

代
表
取
締
役
社
長
）

 
 
[

Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
経
済]

は
、
サ
プ

ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
話
で
非
常
に
よ

か
っ
た
。(

商
社 

営
業
部
）

　

プ
ロ
グ
ラ
ム
が
終
わ
っ
て
も
情

報
交
換
が
で
き
る
人
脈
を
作
り
た

か
っ
た
。(

製
造
業 

経
理
課
）

　
宗
教
・
会
計
・
経
営
・
人
事
の

こ
と
等
、
幅
広
い
知
識
を
得
ら
れ

経
営
者
に
な
る
た
め
に
は
必
要
な

こ
と
だ
と
再
認
識
し
、
非
常
に
勉

強
に
な
っ
た
。

（
製
造
業 

海
外
事
業
企
画
部
次
長
）

　
自
分
の
中
で
経
営
が
イ
メ
ー
ジ

で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
が
大

き
い
。(

製
造
業 

営
業
部
長
）

　

タ
イ
現
地
法
人
に
、
駐
在
に
な

る
可
能
性
が
あ
っ
た
為
。
説
明
会

に
参
加
し
て
自
ら
プ
ロ
グ
ラ
ム
参

加
を
決
め
た
。
自
社
で
は
、
海
外

赴
任
の
際
の
研
修
は
特
に
な
い
。

(

商
社　

営
業
部
）

2015.5.23 ～ 24　集中合宿授業
「演習 ( ケーススタディ）」

2015.10.24　ＡＳＥＡＮ経済③④
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文部科学省
社会人学び直し

受講者の

※履修証明プログラムとは､社会人等の学生以外の者を対象とした特別の課程で､体系的な知識・技術等の 習得を目指した教育プログラムで､目的・内容に応じ総時間数 120 時間以上で設定されています。
　プログラムの修了者には､学校教育法に基づく履修証明書を 交付します。

2015.7.4　企業会計①②

2015.10.24　
異文化コミュニケーション①②

　

大
学
の
先
生
の
授
業
の
方
が
私

達
に
と
っ
て
は
役
に
立
つ
か
も
し

れ
な
い
。(

製
造
業 

管
理
本
部

主
任
）

専門教育プログラム

◇ グローバル経済       ◇ ASEAN 経済       ◇ ASEAN 発展論
◇ ASEAN 法律制度     ◇ ASEAN の地理・歴史
◇ 日本的経営思想       ◇ ASEAN の華人ビジネス
◇ 企業会計入門           ◇ ASEAN の宗教・文化        
◇ 国際租税法入門   ◇ 管理会計入門    ◇ 会計情報の利用

12科目　72時間
実践応用教育プログラム

◇ プレゼンテーション・スキルとその活用   
◇ 海外事業体（子会社）における経営者の役割・コンプライアンス体制
◇ グローバル企業の人材育成
◇ 海外子会社の経営者として必要な能力
◇ 経営者の戦略的役割  ◇ 海外派遣者のストレスマネジメント
◇ 子会社経営で直面する課題  - 人事労務政策 -

7科目　48時間

平成 27年度秋にモ
ニター受講された方

々に

インタビュー調査さ
せていただきました

！

海外子会社の経営を担う人材を養成する大学院教育プログラム

声



　

社
会
人
に
な
っ
て
か
ら
は
予
習

し
て
研
修
等
に
臨
む
機
会
が
な

か
っ
た
が
、
事
前
に
内
容
を
聞
き

課
題
が
出
る
と
、
集
中
し
て
聴
き
、

課
題
に
取
り
組
む
。
非
常
に
良
い

と
思
う
。(

製
造
業 

営
業
部
長
）

　

対
面
授
業･

･
･

対
面
の
録
画
も

あ
る
の
が
よ
か
っ
た
。
授
業
で
わ

か
っ
た
つ
も
り
で
も
、
見
返
す
と

「
あ
れ
？
」
と
い
う
と
こ
ろ
も
あ

り
、
反
転
・
対
面
・
更
に
復
習
の

映
像
と
い
う
流
れ
で
、
知
識
の
定

着
が
で
き
た
。(

製
造
業 

調
達
部

グ
ル
ー
プ
リ
ー
ダ
ー
）

実
務
へ
の
活
用
の
可
能
性

　

反
転
授
業
が
よ
か
っ
た
。
税
務
は

フ
ィ
ー
ル
ド
自
体
が
す
ご
く
広
い
と

思
う
が
、
授
業
の
タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
決

め
て
、
焦
点
を
絞
っ
て
話
さ
れ
て
い

た
の
で
、
全
く
初
心
者
だ
が
課
題
に

も
取
り
掛
か
り
や
す
か
っ
た
。

(

製
造
業 

経
理
課
）

　
社
内
に
は
研
修
シ
ス
テ
ム
は
な

い
。
総
務
・
財
務
関
係
者
、
日
本

サ
イ
ド
か
ら
人
を
派
遣
さ
せ
る
側

に
も
受
講
さ
せ
た
い
と
思
う
。

(

製
造
業 

営
業
部
課
長
）

　
今
回
学
ん
だ
こ
と
は
、
台
湾
の

駐
在
員
に
指
導
す
る
こ
と
な
ど
で
、

実
務
に
使
っ
て
自
ら
も
学
び
直
せ

る
と
思
う
。
本
社
・
国
内
子
会
社
・

海
外
子
会
社
に
お
い
て
、
経
営
者

と
し
て
の
視
点
で
業
務
に
あ
た
る

こ
と
で
、
今
ま
で
と
違
っ
た
施
策

の
提
案
を
し
た
い
と
思
う
。

(

商
社 

総
務
課
長
）

　【
シ
ン
キ
ン
グ
チ
ャ
ー
ト
の
活

用
】
が
よ
か
っ
た
。
シ
ン
キ
ン

グ
ャ
ー
ト
の
技
法
を
、
別
の
科
目

で
活
用
し
た
の
は
非
常
に
よ
か
っ

た
。
習
っ
た
も
の
を
す
ぐ
に
使
う

機
会
が
あ
っ
た
の
は
、
よ
い
形
だ

と
思
う
。(

商
社 

原
料
部
課
長
）

　
考
え
方
と
か
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク

だ
と
か
普
段
の
授
業
で
使
っ
て
い

る
。
頭
の
回
転
は
ど
ん
ど
ん
速
く

な
る
の
で
は
な
い
か
。
週1

で
も

こ
う
い
う
新
し
い
知
識
を
ど
ん
ど

ん
入
れ
て
い
っ
た
ら
、
視
点
は
上

が
っ
て
い
く
と
思
う
。

(

商
社 

　
代 

）

　
税
務…

グ
ロ
ー
バ
ル
タ
ッ
ク
ス

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
、
脱
税
で
は
な
い

企
業
運
営
が
活
か
せ
る
と
思
う
。

国
の
特
徴
に
基
づ
い
た
例
を
知
り

た
い
。(

商
社 

代
表
取
締
役
社
長
）

　
グ
ロ
ー
バ
ル
視
点
で
の
税
務
、

税
負
担
・
税
制
に
つ
い
て
考
え
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
、
意
識

の
変
革
に
は
つ
な
が
っ
た
。

(

商
社 

製
品
部
課
長
）

　
実
際
に
、
帰
っ
て
き
た
人
間
に

「
こ
れ
を
受
け
る
よ
う
に
」
と
指

示
し
て
い
る
。
事
業
の
継
続
の
た

め
に
、
交
代
さ
せ
て
で
も
帰
ら
せ

受
け
さ
せ
て
い
る
。

(

製
造
業 

代
表
取
締
役
社
長
）

　
実
際
の
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
と
し

て
、「
経
営
者
と
し
て
の
心
構
え
」

「
異
文
化
関
係
」
は
過
去
の
責
任

者
と
話
し
合
っ
て
、
候
補
者
に
対

し
て
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
使
っ
て
い

き
た
い
。
会
計
・
税
務
は
自
分
が

実
務
で
一
番
携
っ
て
い
る
と
こ
ろ

で
あ
り
、
資
金
繰
り
、
他
の
子
会

社
間
と
の
取
引
の
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ

に
つ
い
て
の
見
直
し
に
活
用
で
き

る
な
ど
、
自
分
に
と
っ
て
は
ど
の

授
業
も
無
駄
で
は
な
か
っ
た
と
思

う
。(

製
造
業 

総
務
課
長
）

　
社
会
人
に
な
っ
て
か
ら
の
方

が
、
勉
強
へ
の
意
欲
は
高
ま
っ
て

い
る
。
自
社
は
規
模
が
小
さ
く
若

い
自
分
も
、
上
の
役
職
に
つ
い
て

い
る
。
自
社
に
海
外
赴
任
の
為
の

研
修
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
な
い
。
社
内

で
研
修
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
も
携
わ
っ

て
い
き
た
い
。

(

製
造
業 

管
理
部
長
）

　
今
は
、
上
の
立
場
の
人
々
と
の

関
わ
り
が
で
き
て
、
物
の
見
方
が

変
わ
っ
て
き
た
。
ど
の
よ
う
な
視

点
で
物
事
を
考
え
て
い
る
か
、
ど

の
よ
う
な
考
え
で
自
社
の
事
を

思
っ
て
い
る
か
な
ど
、
意
見
を
聞

こ
う
と
思
い
取
り
組
ん
で
き
た
。

今
ま
で
の
視
点
で
は
な
い
と
こ
ろ

で
、
自
社
を
見
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ

た
。
自
社
の
社
長
と
関
わ
る
機
会

に
も
な
っ
た
。(

商
社 

営
業
事
務
）

　
海
外
へ
行
か
な
く
て
も
、
考
え

方
が
変
化
し
た
と
認
識
し
て
い
る
。

実
行
で
き
る
か
ど
う
か
は
分
か
ら

な
い
が
、
今
ま
で
と
は
別
の
考
え

方
・
視
点
を
持
っ
て
取
り
組
め
る

と
い
う
期
待
感
が
あ
る
。
ケ
ー
ス

ス
タ
デ
ィ
で
は
、
知
る
こ
と
で
自

信
へ
と
繋
が
っ
た
。
プ
ロ
グ
ラ
ム

を
通
し
て
、
知
ら
な
か
っ
た
こ
と

に
気
付
か
さ
れ
た
こ
と
が
一
番
大

き
か
っ
た
。(

商
社 

営
業
部
長
）

　

始
め
に
反
転
を
観
る
だ
け
で
も

予
備
知
識
が
入
っ
て
く
る
。
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
で
講
義
内
容
を
調
べ

る
な
ど
、
事
前
準
備
が
で
き
る
。

い
つ
で
も
自
分
の
好
き
な
時
間
に

視
聴
で
き
る
と
こ
ろ
も
良
い
。

(

商
社 

総
務
課
長
）

　

映
像
と
し
て
見
る
こ
と
は
、
意

欲
的
に
学
ぶ
助
け
に
な
る
。
反
転

授
業
か
ら
対
面
授
業
へ
の
接
続
も

ス
ム
ー
ズ
で
あ
っ
た
。
各
受
講
者

が
１
テ
ー
マ
で
自
分
の
考
え
・
実

体
験
を
発
表
し
た
の
は
勉
強
に

な
っ
た
。(

製
造
業 
管
理
部
長
）

授
業
設
計

30

授業の構成

①事前事業 (e-learning・反転授業）

ICT を活用して事前に 30分程度の反転授業を受講し、
課題を行って、必要な知識を習得したうえで授業や演習を受講

講義収録・配信システムを活用し
復習等のためにビデオ授業を整備

③復習 e-learning（ビデオ授業） ②スクーリング (集中授業含む）

実務家教員によるグループディスカッ
ションを中心とした｢海外事業体 ( 子
会社 ) における経営者の役割」の開講
週末を利用して集中授業を実施

スクーリングでのグループワークの様子

2016.5.21　
海外子会社における人事労務政策①②③

2015.11.14　経営者のための
シンキングチャートの活用①②

2016.2.27　税務①②

e-learnig の様子

効率的・効果的な学習を保障するため、対面授業とｅ-learning を組み合わせて、
双方の利点を活かした授業設計を行っています。 知識の習得や復習はｅ-learning で
行い、思考を深めるディスカッションやプレゼンテーション等インタラクティブな
学習は対面で実施します。

授業設計 ( ブレンディッド学習の狙い）
　

受
講
料
を
支
払
っ
て
参
加
す
る

と
い
う
こ
と
で
あ
れ
ば
、
予
習
↓

対
面
授
業
↓
復
習
と
い
う
流
れ
は

よ
い
と
思
う
。(

製
造
業 

グ
ロ
ー

バ
ル
グ
ル
ー
プ
統
括
部
主
事
）

今
ま
で
の
視
点
で
は
な
い

と
こ
ろ
で
自
社
を
見
ら
れ
る

よ
う
に
な
っ
た

海
外
へ
行
か
な
く
て
も

考
え
方
が
変
化
し
た

日
本
か
ら
派
遣
さ
せ
る
側
に

も
受
講
さ
せ
た
い

プ
ロ
グ
ラ
ム
を
通
し
て

知
ら
な
か
っ
た
こ
と
に

気
づ
か
さ
れ
た

考
え
方
の
枠
組
み
を

学
べ
て
よ
か
っ
た

初
心
者
だ
が
課
題
に

取
り
掛
か
り
や
す
か
っ
た

知
識
の
定
着
が
で
き
た

社会人が受講しやすい環境整備

【時間的制約】　授業を平日夜間・土曜日に実施　　【場所的制約】　東京・大阪駅近辺での開講             【欠席者への配慮】　講義収録 ・ 配信システムによる授業配信


